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3.6 Pecyn cymorth hunanadolygu, datblygu a chynllunio’r
RhGG: Arweinyddiaeth ysgol, rheolaeth a chynllunio
strategol: llywodraethwyr; rhieni/gofalwyr; staffio ac
adnoddau

Trosolwg

Mae angen i arweinwyr wneud gwella llythrennedd a rhifedd a chau'’r ‘bwich tlodl
yn ganolog i'w cynllunio.

Rhaid i uwch reolwyr neilltuo amser i faterion llywodraethu corfforaethol. Rhaid
iddynt reoli cyllidebau, cynnal cyfleusterau a chynllunio’r defnydd o adnoddau.
Mae'n rhaid iddynt hefyd weithio o fewn fframweithiau statudol a rheoleiddio

sy’n gofyn am safonau uchel o gydymffurfio. Serch hynny eu busnes craidd yw
darparu addysg a hyfforddiant i ddysgwyr. Dylai eu prif ffocws fod ar sut maent
yn mynd i wella profiadau a chanlyniadau i ddysgwyr.

Mae gan y darparwyr y mae eu perfformiad yn eu gwaith craidd yn gwella,
arweinwyr sy’n gweithio gyda’r staff eraill i greu gweledigaeth ar gyfer newid.
Sylfaen y weledigaeth honno yw’r medrau gorau un ym meysydd rheoli rhaglenni
a rheoli pobl. Ary cyd &r medrau yma, maen nhw’n cydlynu amryw o wahanol
brosiectau a mentrau, sy’n aml yn cydredeg, ym maes gwella’r dulliau o
gyflwyno’r dysgu®®.

Rhaid i benaethiaid weld y FfLIRh fel menter ysgol gyfan sydd & goblygiadau
sylweddol i dysgu ac addysgu a’r holl ffordd yr ydym yn ymdrin & chyflwyno’r

cwricwlwm yng Nghymru. Wrth gynllunio ar gyfer ei weithredu, bydd angen i ysgolion

gymryd agwedd gynhwysfawr lle mae’r holl elfennau allweddol o arweinyddiaeth yr
ysgol yn cael eu dwyn at ei gilydd:

e cyfeiriad strategol a chynllunio gwella ysgol;
e cynllunio’r cwricwlwm;

® addysgu ac asesy;

e arweinyddiaeth a rheolaeth;

e atebolrwydd;

e [le’r ysgol yn y gymuned ehangach.
Gallai’r rhestr wirio ganlynol fod yn ddefnyddiol i arweinwyr ysgolion wrth osod y
broses ar waith.

8 Adroddiad Blynyddol Prif Arolygydd Ei Mawrhydi dros Addysg a Hyfforddiant yng Nghymru 2011-2012
(Estyn, 2012).
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Cynllunio strategol
e Sut mae angen i ddiweddaru ein polisiau ysgol ar lythrennedd a rhifedd i
adlewyrchu’r FfLIRN?

e Sut fyddwn ni'n gweithio tuag at ddefnyddio’r FfLIRh fel man cychwyn ar gyfer
cynllunio’r cwricwlwm?

e Sut ydym yn sicrhau parhad a dilyniant mewn datblygu llythrennedd a rhifedd ar
draws cyfnodau allweddol ac ar draws y cwricwlwm?

Rhannu arfer dda, cefnogaeth a hyfforddiant
¢ A ydym wedi neilltuo amser priodol i gyflwyno’r sesiynau hyfforddiant i'r holl staff?

e A ydym wedi nodi arfer dda mewn perthynas & llythrennedd a rhifedd ar draws yr
holl feysydd pwnc yn yr ysgol?

e Sut fyddwn ni'n sicrhau fod addysgeg dosbarth yn cefnogi datblygiad
lwyddiannus sgiliau llythrennedd a rhifedd ar draws y cwricwlwm?

e Sut mae'’r ysgol yn olrhain datblygiad sgiliau llythrennedd a rhifedd dysgwyr ar
draws y cwricwlwm?

Arweinyddiaeth a rheolaeth
e Sut ydym ni'n sicrhau cyfranogiad llawn y staff a sut ydym ni'n datblygu eu
nodweddion arweinyddiaeth?

e Sut ydym ni'n monitro ac yn gwerthuso datblygiad sgiliau llythrennedd a rhifedd
dysgwyr ar draws y cwricwlwm? (Pwy sy’n cymryd rhan a beth maen nhw’n ei
wneud?)

e Sut mae pob maes /adran pwnc yn mynd i ddiweddaru/ailysgrifennu eu cynlluniau
gwaith? Sut allwn ni sicrhau gwahaniaethu tasgau llythrennedd a rhifedd ar draws
y cwricwlwm?

e Sut ydym ni'n bwriadu gweithio gydag eraill — y corff llywodraethu, rhieni/gofalwyr,
y clwstwr o ysgolion, Cymunedau Dysgu Proffesiynol, ayb, a sut fydd hyn o fudd i
ddysgwyr?

e Sut fyddwn yn adrodd i rieni/ofalwyr, ac yna yn eu cynnwys wrth gefnogi eu
plant??

e Sut fyddwn ni'n gwerthuso gweithdrefnau ymyrryd?

e Sut fyddwn ni’n gwerthuso cysondeb ein dull o weithredu?
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Mae'’r rhain yn gwestiynau heriol, ond maent hefyd yn ysgogol gan eu bod yn cynnig
cyfleoedd ar gyfer codi safonau dysgu ac addysgu yng Nghymru. Maent hefyd yn
cynnig cyfleoedd i ddatblygu dull arweinyddiaeth mwy colegaidd sydd yn ymhlyg

yn y dulliau mwy diweddar o ddefnyddio staff. Gall yr holl athrawon, cynorthwywyr
dysgu a rhieni/gofalwyr gael eu cymell i ymateb yn greadigol ac yn egniol i'r FfLIRh,
o ran ymgysylltu athrawon a’r gymuned ehangach i fod hyd yn oed yn fwy medrus
wrth gefnogi datblygiad sgiliau llythrennedd a rhifedd ein dysgwyr.

Mae’r mentrau rhifedd mwyaf llwyddiannus yn effeithiol oherwydd arweinyddiaeth
gadarn uwch reolwyr yr ysgol. Mae'’r rheolwyr hyn yn gyrru’r fenter yn dda ac

yn darparu cyllid ar gyfer adnoddau a digon o gyfleoedd ar gyfer hyfforddiant
ysgol gyfan. Yn yr achosion hyn, mae’r holl athrawon yn deall bod rhifedd yn
flaenoriaeth bwysig i'r ysgol. Mae’r ysgolion hyn yn cynnwys rhaglenni i wella
safonau rhifedd yn y cynllun datblygu ysgol a, lle y bo’n briodol, ym mhob cynllun
datblygu pwnc. Mae’r mentrau hyn yn rheolaidd ar agenda cyfarfodydd staffe.

Beth sy’n gweithio? Tystiolaeth o arfer dda
Bydd angen i ysgolion sicrhau bod yr ysgol gyfan ar gymuned ehangach yn cymryd
rhan. Bydd angen i arweinwyr ysgolion:

e sicrhau bod y Cynllun Datblygu Ysgol (CDY) yn rhoi blaenoriaeth i weithrediad y
FLIRh a bod y cynlluniau yn cael eu cefnogi trwy ddyrannu cyllidebau ysgolion,
gan gynnwys cyllid grant;

¢ nodi anghenion cwricwlwm ac anghenion asesu penodol yr ysgol, ystyried y
dewisiadau a dod i benderfyniadau ynghylch trefniadaeth y cwricwlwm cyfan a
chynllunio liwybrau dysgu i ddiwallu anghenion dysgwyr unigol;

e sicrhau bod dyrannu cyfrifoldeb ar gyfer gweithredu’r FfLIRh yn rhoi arwydd 0O’
bwysigrwydd; ar yr un pryd, ei gwneud yn glir bod yr holl staff yn gyfrifol am
gyflawni gwelliannau mewn llythrennedd a rhifedd dysgwyr;

* nodi a hwyluso’r broses o rannu arfer dda o fewn yr ysgol;

e defnyddio rheoli perfformiad, ynghyd & datblygiad proffesiynol, er mwyn cefnogi
gweithrediad effeithiol y FfLIRh;

* monitro’r ystod o weithgareddau dysgu ac addysgu, gan sicrhau bod dulliau 0
addysgu llythrennedd a rhifedd yn gyson ac wedi'u hintegreiddio’n llawn;

8 Gwella rhifedd yng nghyfnod allweddol 2 a chyfnod alweddol 3 (Estyn, 2010).
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¢ galluogi athrawon a chynorthwywyr addysgu i nodi eu hanghenion am gymorth i
ddatblygu eu sgiliau llythrennedd a rhifedd eu hunain a sicrhau bod cynllunio DPP
yn rhoi blaenoriaeth i fynd i'r afael &u hanghenion;

¢ adolygu a diweddaru addysgeg addysgu drwy ddarparu hyfforddiant sefydiu
CDPau rhyng-ysgol a/neu rhwng ysgolion, gan ddefnyddio athrawon rhagorol o
lythrennedd a rhifedd i hwyluso’r broses;

e gweithio gyda chydlynwyr llythrennedd a rhifedd a staff sydd & chyfrifoldebau
bugeiliol/cymunedol i

— gynnwys rhieni/gofalwyr wrth gefnogi caffael eu plant o sgiliau llythrennedd a
rhifedd;

— cydlynu adborth iddynt;

e gweithio gyda chydlynwyr llythrennedd a rhifedd i drefnu a dosbarthu hyfforddiant
ysgol gyfan, ac yn dilyn hynny gwerthuso effaith yr hyfforddiant ar godi safonau ar
gyfer pob dysgwr;

* monitro, gwerthuso ac adrodd i'r llywodraethwyr ar safonau llythrennedd a rhifedd
ar draws yr ysgol ac effaith y camau gweithredu wedi’'u hanelu at godi’r safonau
hyn.

Mae llawer o ysgolion yn cysyllitu a rhieni cyn i'w plant gael eu cynnwys mewn
rhaglenni dal i fyny er mwyn sicrhau eu cefnogaeth. Mae lleiaftif o ysgolion yn
darparu sesiynau rhifedd teuluol neu sesiynau codi ymwybyddiaeth ar gyfer
rhieni’r plant sydd ar y rhaglenni hyn. Mae ychydig o ysgolion cynradd yn cynnal
gweithdai ar gyfer rhieni plant ar raglenni dal i fyny lle maent yn arddangos rhai
o'r gweithgareddau a strategaethau y maent wedi eu dysgu. Yna mae'’r rhiant a'r
plentyn yn gwneud gém sy’n cynnwys rhai o’r strategaethau a mynd & hi adref i'w
defnyddio. Mae'r gweithdai hyn yn ddefnyddiol iawn i rieni ac yn gwella eu hyder i
gefnogi eu plentyn. Fodd bynnag, mae gormod o ysgolion nad ydynt yn cynnwys
rhieni yn ddigon effeithiol iddynt gefnogi’r dysgwyr hyn yn dda®’.

5" Gwella rhifedd yng nghyfnod allweddol 2 a chyfnod allweddol 3 (Estyn, 2010).
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Y broses adolygu a datblygu:
arweinyddiaeth ysgol - llywodraethwyr

A. Paratoi’r ffordd

e Cyflwyniad FfLIRh i gyfarfod
o'r corff llywodraethu a
gynullwyd yn arbennig

¢ Diffinio meysydd ffocws

¢ Nodi llywodraethwr(wyr) cyswilt
ar gyfer FfLIRh

Ch. Cadw’r momentwm

® Proses o0 adroddiad yn 6l yn
ffurfiol i'r corff llywodraethu
llawn

¢ Datblygu cynigion ar gyfer
newidiadau i gynlluniau a

phrosesau i ystyried
gweithredu FfLIRh

* Ymgynghori & staff ar y
cynigion drafft.

N

B. Datblygiad a chefnogaeth

tim

e Sefydlu gweithgor o
lywodraethwyr i ystyried
goblygiadau gweithredu'’r
FLIRh a chytuno ar gylch
gorchwyl drafft

¢ Derbyn gwybodaeth am
safonau llythrennedd a rhifedd
presennol, staffio, adnoddau,
ymagysylitiad rhieni/cymuned

e Adolygu’r CDY presennol a
sicrhau addasrwydd i’r diben
i fynd i'r afael & materion
allweddol

.

C. Cychwyn arni

¢ Materion allweddol a nodwyd
gan y gweithgor FLIRh yn
derbyn sylw gan is-bwyllgorau
ffurfiol

e Adborth i'r corff llywodraethu
llawn ar faterion allweddol,
dulliau arfaethedig a chynnydd
0 bob is-bwyllgor
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D. Cynnydd hyd yma

e Cynlluniau y cytunwyd arnynt yn eu lle

.

Is-bwyllgor
staffio

Cyfrifoldebau a
disgrifiadau swydd

Rheoli perfformiad ac
adolygu a datblygu
proffesiynol (ADP)

¥

Is-Bwyligor Cyllid ac
adnoddau

Cynllunio
cyllideb

GEY, GAD, grantiau
GAD Cymunedau yn
Gyntaf

Dysgu ac addysgu,
adnoddau staffio

Cam nesaf y daith ...

.

Is-bwyllgor
Cwricwlwm

Gweithredu
FLIRh

Safonau/
dadansoddi data

Asesu, cofnodi,
adrodd

Ymagysylitiad rhieni/
cymuned
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Allwedd:

Colofn Paratoi’r ffordd:

Coch = dull amgen lle mae grwp clwstwr yn penderfynu gweithio gyda’i gilydd

i gynhyrchu polisi llythrennedd ysgol gyfan. Mae hyn yn annog cysondeb o ran
strategaethau a ddefnyddir ar draws y cwricwlwm mewn ysgolion, rhwng ysgolion a
rhwng cyfnodau allweddol, e.e. CS i CA2 a CA2 i CAS.

Colofn Sut y gallai hyn edrych ...

Du = Enghraifft ysgol gynradd ac uwchradd
Gwyrdd = Enghraifft ysgol gynradd
Glas = Enghraifft ysgol uwchradd

Coch = Enghraifft clwstwr

Faint o gynnydd sydd wedi’i wneud o ran gweithredu FfLIRh?

Wrth gyrraedd barn, defnyddiwch y meini prawf asesu canlynol, sy’n gyson &' rhai
yn'y Map Cynnydd:
Coch =ddimyneile
gwaith wedi cychwyn ond angen cadarnhad
Gwyrdd = yn ei le ac yn cael ei fonitro’n rheolaidd
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Canllaw ar gyfer ysgolion: Rhan 2

Y broses adolygu a datblygu:
arweinyddiaeth ysgol - rhieni/gofalwyr/cymuned

A. Paratoi’r ffordd

¢ Trafod FfLIRh & rhiant-
lywodraethwyr a chymdeithas
rieni ac athrawon

¢ Diffinio meysydd ffocws

Ch. Cadw’r momentwm

¢ Archwilio ymarfer presennal,
gan nodi cryfderau a
gwendidau mewn cyfathrebu
a rhieni, adrodd, ymgysylitu a
rhieni a'r gymuned

¢ Datblygu cynigion ar gyfer
newidiadau i ffocws rhieni/
cymuned y cynlluniau a
phrosesau presennol i gymryd i
ystyriaeth gweithredu’r FfLIRh

¢ Datblygu ystod briodol o
strategaethau/prosiectau i fynd
i'r afael & materion allweddol

b

D. Cynnydd hyd yma
e Cynlluniau a gytunwyd yn eu lle

D

Cyfathrebu & Rhieni
— llythyrau, gwefan,
cyfarfodydd

Cam nesaf y daith ...

N

Adrodd ac ymgysyllitiad
rhieni sy’n cefnogi

B. Datblygiad a chefnogaeth

tim

e Sefydlu gweithgor rhieni/
cymuned

e Casglu gwybodaeth

b

C. Cychwyn arni

¢ Ymgynghori ag is-bwyllgor
priodol y corff llywodraethu
(Cwricwlwm/Cymuned) ar
ddulliau arfaethedig

e Cyflwyno gwybodaeth am
gynlluniau a phrosesau
presennol

e Ceisio mewnbwn a
gwybodaeth gan rieni/gofalwyr
ac aelodau sydd a diddordeb
o'r gymuned

D

Ymgysyllitu &'r rhieni/
cymuned trwy brosiectau
FLIRh, e.e. mentrau
darllen, rhaglenni Tadau
a Bechgyn




Rhaglen Gymorth Genedlaethol
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Allwedd:

Colofn Paratoi’r ffordd:

Coch = dull amgen lle mae grwp clwstwr yn penderfynu gweithio gyda’i gilydd

i gynhyrchu polisi llythrennedd ysgol gyfan. Mae hyn yn annog cysondeb o ran
strategaethau a ddefnyddir ar draws y cwricwlwm mewn ysgolion, rhwng ysgolion a
rhwng cyfnodau allweddol, e.e. CS i CA2 a CA2 i CAS.

Colofn Sut y gallai hyn edrych ...

Du = Enghraifft ysgol gynradd ac uwchradd
Gwyrdd = Enghraifft ysgol gynradd
Glas = Enghraifft ysgol uwchradd

Coch = Enghraifft clwstwr

Faint o gynnydd sydd wedi’i wneud o ran gweithredu FfLIRh?

Wrth gyrraedd barn, defnyddiwch y meini prawf asesu canlynol, sy’n gyson &' rhai
yn'y Map Cynnydd:
Coch =ddimyneile
gwaith wedi cychwyn ond angen cadarnhad
Gwyrdd = yn ei le ac yn cael ei fonitro’n rheolaidd
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Y broses adolygu a datblygu:
arweinyddiaeth ysgol - staffio

A. Paratoi’r ffordd
e Penodi arweinydd UDA a'r tim
¢ Diffinio meysydd ffocws

Ch. Cadw’r momentwm

¢ Datblygu cynigion ar gyfer
newidiadau i gynlluniau a
phrosesau i gymryd i ystyriaeth
gweithredu’r FfLIRh

¢ Ymgynghori & staff ar gynigion
drafft

.

D. Cynnydd hyd yma

B. Datblygiad a chefnogaeth

tim

e Sefydlu gweithgor a chytuno
ar gylch gorchwyl drafft

e Casglu gwybodaeth am
gynlluniau a phrosesau
perthnasol presennol

.

C. Cychwyn arni

* Ymgynghori & staff ar
drefniadau gweithio arfaethedig
a chylch gorchwyl

¢ Dadansoddi, gwerthuso
a chyflwyno gwybodaeth
am gynlluniau a phrosesau
presennol

¢ Archwilio arfer presennol

e Cynlluniau a gytunwyd yn eu lle
¢ Monitro a gwerthuso

. . .

Cyfrifoldebau a Rheoali Adolygu a datblygu
disgrifiadau swydd perfformiad proffesiynol

Cam nesaf y daith ...
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Canllaw ar gyfer ysgolion: Rhan 2

Allwedd:

Colofn Paratoi’r ffordd:

Coch = dull amgen lle mae grwp clwstwr yn penderfynu gweithio gyda’i gilydd

i gynhyrchu polisi llythrennedd ysgol gyfan. Mae hyn yn annog cysondeb o ran
strategaethau a ddefnyddir ar draws y cwricwlwm mewn ysgolion, rhwng ysgolion a
rhwng cyfnodau allweddol, e.e. CS i CA2 a CA2 i CAS.

Colofn Sut y gallai hyn edrych ...

Du = Enghraifft ysgol gynradd ac uwchradd
Gwyrdd = Enghraifft ysgol gynradd
Glas = Enghraifft ysgol uwchradd

Coch = Enghraifft clwstwr

Faint o gynnydd sydd wedi’i wneud o ran gweithredu FfLIRh?

Wrth gyrraedd barn, defnyddiwch y meini prawf asesu canlynol, sy’n gyson &' rhai
yn'y Map Cynnydd:
Coch =ddimyneile
gwaith wedi cychwyn ond angen cadarnhad
Gwyrdd = yn ei le ac yn cael ei fonitro’n rheolaidd
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Y broses adolygu a datblygu:
arweinyddiaeth ysgol — adnoddau

A. Paratoi’r ffordd B. Datblygiad a chefnogaeth

* UDA yn ystyried goblygiadau tim
adnoddau’r FfLIRh ¢ |s-bwyllgor cyllid ac adnoddau y

* Diffinio meysydd ffocws corff llywodraethu yn ystyried y

« Paratoi cyfiwyniad i is-bwyligor goblygiadau
cyllid ac adnoddau y corff e Gwneud penderfyniadau cyllid
llywodraethu ac adnoddau

Ch. Cadw’r momentwm C. Cychwyn arni

¢ Adolygu a gwerthuso effaith yr e Cyllid yn cael ei glustnodi i
adnoddau a glustnodwyd ar gefnogi gweithredu’r FLIRh
weithredu’r FfLIRh a safonau a’i neilltuo i gefnogi materion

* Datblygu cynigion ar gyfer allweddol
newidiadau i ddefnyddio cyllid ¢ Adrodd ariannol yn cael ei alinio
yn y dyfodol i gymryd i ystyriaeth ar CGY ar gyfer gweithredu'r
weithrediad y FfLIRh FLIRNh

e Adborth i is-bwyllgor cyllid y corff
llywodraethu

.

D. Cynnydd hyd yma
e Cynlluniau a gytunwyd yn eu lle

N 4 N & N o

Adolygiad o gyllideb Effeithiolrwydd o Datblygu adnoddau
yr LMS yn cymryd i grantiau i gefnogi FfLIRh: ffisegol/cymuned e.e.
ystyriaeth FLIRh GEY/GAD/GAD llyfrgell gymunedol,

Cymunedau yn Gyntaf grwpiau chwarae

Cam nesaf y daith ...
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Allwedd:

Colofn Paratoi’r ffordd:

Coch = dull amgen lle mae grwp clwstwr yn penderfynu gweithio gyda’i gilydd

i gynhyrchu polisi llythrennedd ysgol gyfan. Mae hyn yn annog cysondeb o ran
strategaethau a ddefnyddir ar draws y cwricwlwm mewn ysgolion, rhwng ysgolion a
rhwng cyfnodau allweddol, e.e. CS i CA2 a CA2 i CAS.

Colofn Sut y gallai hyn edrych ...

Du = Enghraifft ysgol gynradd ac uwchradd
Gwyrdd = Enghraifft ysgol gynradd
Glas = Enghraifft ysgol uwchradd

Coch = Enghraifft clwstwr

Faint o gynnydd sydd wedi’i wneud o ran gweithredu FfLIRh?

Wrth gyrraedd barn, defnyddiwch y meini prawf asesu canlynol, sy’n gyson &' rhai
yn'y Map Cynnydd:
Coch =ddimyneile
gwaith wedi cychwyn ond angen cadarnhad
Gwyrdd = yn ei le ac yn cael ei fonitro’n rheolaidd
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Atodiad 3.6: Arweinyddiaeth ysgol, rheolaeth a chynllunio

strategol

Atodiad 3.6.i: Ysgol Gyfun Cwm Rhymni: cynllun blynyddol wedji’i gostio
gan yr ysgol 2013-14: rhai darnau yn gysylltiedig & gweithredu FfLIRh

Llinyn EAS

C

Dynodwr GEY

5

Cynllun gwella ysgol

Darparu cymorth llythrennedd yn darged yn
y CGY

Gweithgaredd

Sut yr ydych yn mynd i gyflawni
eich targedau? Beth fyddwch chi'n
ei wneud mewn gwirionedd?

Byddwn yn defnyddio tiwtor datblygu
llythrennedd i gynllunio a chyflwyno
rhaglenni a gweithgareddau ar gyfer
dysgwyr a dargedwyd. Bydd y
strategaethau hyn yn cynnwys y rhaglen
‘Dal i fyny a darllen’. Bydd ef/ hi yn
gweithio’'n agos gyda’r Cydlynydd Codi
Safonau Sgiliau Sylfaenol a fydd yn
gweithredu fel ei rheolwr llinell.

Meini prawf llwyddiant
Cynnwys data a thargedau rhifol

Gwell darllen y gellir ei fesur ymysg dysgwyr
wedi'u targedu.

Bydd targedau heriol a chyraeddadwy yn
cael eu gosod unwaith y byddwn wedi
derbyn a dadansoddi canlyniadau’r profion
darllen.

Llinell amser

Ebrill 2013-Mawrth 2014

Dadansoddiad cost
Cost staffio ac adnoddau

70% pro rata Gradd 8.30 Cyflog 12/13
£19,207

Datblygiadol

Sut mae’r gweithgaredd yn gwella
capasiti'r ysgol?

Cydweithredol

Natur y cydweithredu a’r manteision
I'r ysgol

Cynaliadwy

Sut fydd y gweithgaredd yn cael ei
ddatblygu/ymgorffori?

Ymateb i'r angen i godi lefelau llythrennedd
dysgwyr er mwyn iddynt gael mynediad
llawn i’r cwricwiwm.
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